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RESUMO: Abordagens contemporaneas da teoria da reciprocidade, ao resgatarem e
revitalizarem nogdes fundamentais da sociologia econémicacontribuem em torno da proposta
de Karl Polanyi, para uma releitura das organizacGes produtivas organizadas por mulheres
rurais.Os pressupostos das estruturas de reciprocidade baseados na agcdo econdmica
socialmente “enraizada” (embedded) permitem evidenciar o0s aspectos sociais e de
sociabilidade de organizagdes produtivas criadas com objetivos de viabilizar economicamente
atividades produtivas de mulheres rurais.Analisamos neste artigo um estudo sobre as
organizagOes produtivas de mulheres rurais realizado com assentadas de cinco diferentes
regibes do Brasil e verificamos que apesar destas organizacdes terem como finalidade as
atividades mercantis, as integrantes das organizac¢fes produtivas quando questionadas sobre
suas atuacdes nestas entidades, mencionam a importancia social de suas participacdes. Este
artigo pretende aportar duas contribuicfes. A primeira refere-se a reflexdo sobre os aspectos
de igualdade de género nas organizacdes produtivas rurais; e, a segunda, diz respeito aos
aspectos sociais das atividades produtivas, que se contrapdem as analises de
cunhoeminentemente mercantis. Estas contribuicdes se inserem no campo de estudos criticos
da administracdo publica resultante do dialogo entre as ciéncias politicas e a gestdo de
politicas publicas.

PALAVRAS-CHAVE: Sociologia econémica. Reciprocidade. OrganizacGes produtivas.
Mulheres rurais.

Introducéo

“Sozinha nds ndo somos nada”
Assentada entrevista por Bruno et al. (2011).

Neste artigo, apresentaremos uma releitura das organizac¢es produtivas de mulheres
rurais por meio do referencial analitico da teoria da reciprocidade, inaugurado por Polanyi
(2000) einserido no marco tedrico da sociologia econémica. O objetivo deste estudo €
compreender, através do potencial de analise desta teoria, 0 enraizamento social
(embeddeness) presente nas organizagdes produtivas. Nossa hipotese é a de que 0s aportes da
teoria da reciprocidade contribuem para realcar os valores humanos (POLANYI, 2000;

SABOURIN, 2011), que se manifestam em ambientes que, apesar de terem sido criados para
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facilitar a relacdo econdmica, apontam para aspectos cujas evidéncias sdo de cunho social.
Esta proposta vai de encontro a tendéncia economicista de naturalizar a economia, isto €, de
conceber 0s arranjos econdmicos como naturais e necessarios. Para isto, realizamos uma
revisdo bibliografica baseada na literatura da sociologia econémica, em trabalhos que
abordam a teoria da reciprocidade na contemporaneidade e em pesquisas que tem como objeto
de estudos as organizacdes produtivas de mulheres rurais.

A motivacdo para este estudo parte da critica a abordagens que procuram evidenciar as
iniciativas produtivas das mulheres no meio rural como sendo quase exclusivamente a Unica
perspectiva de reconhecimento do papel destas mulheres. Tais abordagens, no geral, procuram
evidenciar a participacdo de mulheres em atividades produtivas sem questionar 0 marco
analitico subjacente, oriundo da teoria econémica vigente.

Sabemos que a agricultura familiar® é regida por uma rigida divisdo sexual do
trabalho, situagdo na qual as tarefas e os papéis sociais entre homens e mulheres s&o distintos
e marcados por uma hierarquia assimétrica. Também reconhecemos a importancia central em
dar visibilidade ao papel das mulheres como protagonistas que desempenham atividades
produtivas. No entanto, discordamos das abordagens que evidenciam apenas 0 aspecto
mercantil das relagdes econdmicas nas organizagdes produtivas, semdar énfase aos aspectos
sociais e simbolicos que perpassam a participacdo das mulheres nessas atividades.

Nossas analises pretendem contribuir para o campo de estudos da administracéo
publica na sua convergéncia com as politicas publicas, considerado como um campo
multidisciplinar, no qual dialogam e contribuem para a sua formag&o a ciéncia politica, a
administracdo, a economia e a sociologia, entre outros. Consideramos, adicionalmente, que a
superacdo de tensdes historicas que demarcaram o campo da administracdo puablica, regido
por abordagens gerencialistas e funcionalistas hegemodnicas®, é enriquecida pelo dialogo
critico entre as ciéncias politicas e a gestdo de politicas publicas e sociais.

% No debate académico existem, pelo menos, duas grandes vertentes sobre o conceito de agricultura familiar: (i)
uma que considera que a moderna agricultura familiar € uma nova categoria, gerada dentro das transformacées
experimentadas pelas sociedades capitalistas desenvolvidas, e outra que; (ii) defende ser a agricultura familiar
um conceito em evolugdo, com significativas raizes historicas. Neste artigo consideramos a agricultura familiar
dentro desta segundo vertente na medida em que o agricultor familiar mesmo que inserido no mercado, “[...]
guarda ainda muitos de seus tracos camponeses, tanto porque ainda tem que enfrentar os velhos problemas,
nunca resolvidos, como porque, fragilizado, nas condi¢bes da modernizacdo brasileira, continua a contar, na
maioria dos casos, com suas proprias forgas.” (WANDERLEY, 1999, p.52).

* Tais abordagens fazem parte constitutiva da formag&o histérica dos cursos e curriculos de administracdo
publica, influenciados predominantemente pela escola norte-americana, que no Brasil foi representada por seu
maior expoente, nas atividades de ensino e pesquisa: a Escola Brasileira de Administracdo Publica (EBAP), da
Fundacdo Getulio Vargas (FARAH, 2011).



Em relacdo as politicas publicas afirmativas, tais como o PRONAF Mulher, ou as
politicas publicas de transferéncia de renda, como o Programa Bolsa Familia, consideramos a
relevancia dessas politicas e 0s avancos historicos decorrentes de suas implementacdes. Pois,
é notéria a melhoria das condigdes socioecondmicas das mulheres, principalmente
compreendidas pela ampliacdo da renda das familias, que propiciou 0 aumento do consumo e
acesso a novos bens materiais. Porém, também consideramos a sua insuficiéncia, pois o
empoderamento das mulheres ainda é restrito a sua dimensdo econdmica, assim como esta
vinculado a estruturas sociais masculinas e pretensamente emancipatérias". Em relagdo ao
Programa Bolsa Familia, a expansdo das capacidades das mulheres sobre as suas proprias
vidas veem atreladas a “uma rede de obrigagdes, as quais reforcam o papel da mulher na
sociedade”, como “cuidadora” de seus filhos e da casa (MARIANO; CARLOTO, 2009).

A problematica da mulher rural e as organizacGes produtivas de mulheres rurais

De acordo com a literatura especializada, a agricultura de base familiar encontra-
sefortemente marcada pela divisdo sexual do trabalho que aponta, em funcdo de suas raizes
historicas, diferenciagdes assimétricas consolidadas entre homens e mulheres (PAULILO,
1987, 2004; PAULILO; SILVA, 2007; BRUMER; DOS ANJOS, 2008; CARNEIRO, 1994).
Tal desigualdade reserva aos homens o reconhecimento publico do trabalho produtivo,
permanecendo obscurecido e oculto o trabalho das mulheres, que se circunscreve quase que
exclusivamente nos dominios privados.

A jornada cotidiana da mulher no meio rural em geral é subestimada, uma vez que
muitas das atividades exercidas ndo se enquadram nas categorias aceitas e reconhecidas
formalmente pela sociedade em torno do conceito de trabalho (FARIA, 2009). Neste sentido,
pode-se considerar o trabalho da mulher como um conjunto de atividades invisiveis a
sociedade, que, apesar disto, ultrapassa em muito as praticas estritamente vinculadas ao
ambito privado, tais como otrabalho doméstico e de cuidado (care). No meio rural, as
mulheres ndo somente realizam atividades de cunho doméstico, como também realizam
atividades produtivas, como o plantio e a colheita da producdo para o autoconsumo da
familia;a ordenha de vacas; a producdo de queijo e pao; praticas orientadas para a pequena

escala de comercializacdo de produtos agricolas; dentre outras.

> Veja, como exemplo, a questdo da titularidade da Declaragdo de Aptidao ao Pronaf (DAP), que é o documento
de acesso aos recursos financeiros do PRONAF. Apesar de o formulério ter sofrido alteragdes ao longo dos
Ultimos anos, em resposta a solicitagdes de movimentos sociais de mulheres, ainda permanecem “indmeras
mencdes ao fato “do titular” da DAP ser o homem” (SILIPRANDI; CINTRAO, 2011, p.24).



Mesmo quando desempenha atividades voltadas para o fim produtivo da agricultura,
designadas geralmente como “masculinas”, a mulher & vista como uma *“ajudante” e
normalmente recebe, como contrapartida, baixa remuneracdo por seu trabalho ou mesmo
nenhuma remuneracdo. As atividades agricolas exercidas pelas mulheres séo vistas como uma
extensdo intrinseca as suas atribuicfes de mae e esposa (BRUMER, 2004).

Uma das justificativas para classifica-las como “ajudantes” estd relacionada com o
tipo de trabalho executado na atividade rural, descrito como trabalho “pesado” ou “leve”
(PAULILO, 1987). Tal diferenciacao € bastante imprecisa e possui marcantes tracos culturais,
uma vez que o que € considerado trabalho “leve” ou “pesado” depende da perspectiva social
analisada, haja vista que na esfera de suas atividades, a mulher também executa trabalhos
entendidos como pesados, tais como a colheita de produtos agricolas, os cuidados com o0s
filhos e o carregamento de agua, que muitas vezes, encontra-se distante do domicilio.

A dificuldade em caracterizar o trabalho da mulher rural como produtivo traz ainda
outras implicacdes. Os efeitos diretamente percebidos estdo relacionados com a dificuldade de
participacdo das mulheres na comercializacdo de produtos (participacdo em feiras, exposicdes
ou mesmo no processo de negociacdo da comercializacdo direta), uma vez que 0 espaco
publico é reconhecido como um espaco predominantemente masculino. Por sua vez, as
implicacdes indiretas relacionam-se ao fato de as mulheres ndo serem caracterizadas como
agricultoras- pela falta de reconhecimento de seu papel no trabalho produtivo- e, como
consequéncia, sdo historicamente e sistematicamente excluidas do acesso a terra, em funcgéo
de aspectos culturais que reserva tal privilégio ao filho homem, beneficiado pela heranca da
familia (CARNEIRO, 2001).

Com o intuito de tentar diminuir a situacdo de opressdo e desigualdade em que se
encontram, diversas evidéncias revelam®, que as mulheres no meio rural, ao longo das Gltimas
décadas, tém protagonizado formas coletivas de organizacdo da producdo agricola. Estas
praticas partem da reivindicagdo pela igualdade de oportunidades de producdo e
comercializacdo, assim como, pela busca poracesso aos recursos naturais € a terra.

Segundo Mourdo (2011), evidéncias empiricas revelam que grupos organizados de
producdo conseguem melhores oportunidades de participacdo no mercado agricola, uma vez
que grupos de organizagdes produtivas coletivas podem conseguir uma redugdo nos custos de
transacdo de acesso a insumos e ter maior poder de negociacdo na comercializacdo dos

produtos.

¢ Diversos exemplos podem ser encontrados no levantamento realizado por Bruno et al. (2011).



As analises realizadas por Bruno et al. (2011) revelam que as iniciativas de
organizacOes produtivas de mulheres geralmente ocorrem com o objetivo de potencializar
praticas que normalmente ja eram realizadas por elas em seus cotidianos. Tais praticas estdo
relacionadas com a producdo e comercializacdo oriundas da pequena producdo, que se
circunscrevem quase sempre nos quintais e arredores das casas; e das préaticas de artesanato.
Segundo Siliprandi e Cintrdo (2011), a escolha da realizacdo destes tipos de praticas
produtivas esta relacionada com o exercicio de atividades que podem ser realizadas nos
intervalos de outras obrigacdes e que ndo exigem, pelo menos de imediato, investimentos
financeiros ou mesmo a aquisi¢ao de novos conhecimentos.

Contudo, apesar da existéncia de iniciativas de organizacfes produtivas de mulheres
rurais, Siliprandi e Cintrdo (2011) revelam que essas préaticas sdo, em sua maioria, informais e
esporédicas’,0 que agrava a dificuldade de obtencio de financiamento e de acesso ao crédito.
Outro problema relacionado a este fato refere-se ao engajamento das participantes. O
envolvimento das mulheres ocorre, na maioria das vezes, pela motivacdo de obtencdo de
renda pela comercializacdo dos produtos, o que conduz a participacdo voluntaria e eventual na
organizacédo produtiva, colocando em risco a sua continuidade.

A comercializagdo dos produtos, geralmente é realizada através da venda direta ao
consumidor em mercados locais. A possibilidade de comercializacdo de seus produtos para
outros mercados, que poderia garantir a obtencdo de maiores ganhos econdmicos, esta
condicionada, muitas vezes, ao apoio de entidades ndogovernamentais, de movimentos sociais
ou de entidades de assessoria técnica (SILIPRANDI; CINTRAO, 2011). Neste sentido, o
carater informal dessas organizacOes, acrescido pelas dificuldades de financiamento e
escoamento da producdo, e pelo precério engajamento das participantes, colocam em risco a
continuidade dessas organizagdes produtivas.

Sensivel a essa problematica, o Governo Federal, através do Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA), instituiu em 2008 o Programa de Organizagfes Produtivas
de Mulheres Rurais (POPMR), com o intuito de auxiliar iniciativas de organizacdo produtivas
de mulheres. Este programa visa justamente fortalecer a organizacdo da producdo e da
comercializacdo das atividades econdmicas das trabalhadoras rurais, “[...] incentivando a
troca de informacGes, conhecimentos técnicos, culturais, organizacionais, de gestdo e de
comercializacdo.” (BUTTO; DANTAS, 2011, p.24).

” Geralmente s3o organizadas em periodos sazonais de safra e entre safra.



O objetivo do programa € o de viabilizar o acesso das mulheres as politicas publicas
de apoio a producao e comercializacdo, procurando garantir e ampliar o acesso das mulheres
rurais ao fomento produtivo, ao crédito, a assisténcia técnica, aos programas de compras de
produtos agricolas do governo e a promogdo comercial de seus produtos. Através destes
incentivos, o programa pretende, adicionalmente, promover a autonomia econdomica das
mulheres por meio da valorizacdo do trabalho da mulher rural como agricultora, destacando a
sua contribuicdo em relacdo ao aspecto produtivo da agricultura.

Esta iniciativa insere-se no contexto da promocdo da igualdade de género no meio
rural, por meio da criagdo de politicas publicas afirmativas, uma vez que, historicamente, as
politicas publicas no meio rural tém beneficiado exclusivamente os homens. Os tradicionais
programas de desenvolvimento rural pré-existentes concentravam-se em atender 0s
proprietarios rurais, que sdo homens, em sua quase e aterradora totalidade. Esta pratica
contribuia para naturalizar, sobremaneira, a situacdo de invisibilidade da mulher no meio
rural.

Este processo de inclusdo produtiva das mulheres no meio rural carrega,
adicionalmente, outros significados que ultrapassam a sua dimensédo estritamente mercantil.
Pois, para além da promocao de valores materiais para fins econdmicos, essas organizacoes
produtivas resgatam o debate sobre os valores éticos e sociais, constituidos intrinsecamente

por meio de “estruturas de reciprocidade”, a serem expostas a segulir.

A teoria da reciprocidade

A teoria da reciprocidade que trataremos neste artigo se enquadra dentro do marco
analitico da sociologia econdmica, definida por Swedberg (2004, p.7) “[...] como a aplicacdo
de ideias, conceitos e métodos socioldgicos aos fenémenos econdémicos.”

A andlise dos aspectos sociais da economia foi inaugurada por Weber (2004) e
Durkheim (2002) no inicio do século XX. Estes autores foram os primeiros a evidenciar o0s
pressupostos tedricos e metodoldgicos de uma ciéncia social, neste caso a economia, que se
reivindica independente dos aspectos sociais (RAUD-MATTEDI, 2005). Aorefletirem sobre
0S aspectos sociais das atividades mercantis, tanto Weber quanto Durkheim criticavam o
enfoque utilitarista da economia, baseada na figura do homo economicus. Para estes autores, 0
ator econbmico, apesar de se caracterizar por suas relagbes e interesses mercantis, €

influenciado, essencialmente, por aspectos relativos a tradicdo, ao direito e a moral, que se



constituem como componentes sociais, ao inves de se circunscreverem estritamente ao nivel
dos interesses individuais (RAUD-MATTEDI, 2005). Portanto, para Weber e Durkheim, os
fendmenos econémicos sdo definidos por sua natureza social, ou seja, 0s aspectos econémicos
estéo enraizados na estrutura social que os constitui (SWEDBERG, 2004).

Na década de 1940, Polanyi também polemizoucom a universalidade do homo
economicus, criticando o pressuposto neoclassico baseado no individuo racional maximizador
de lucros. Este autor contribuiu significativamente para esse debate ao identificar outras
formas de alocacdo de recursos, diferentes daquelas que explicam a agdo econOmica
individual baseada na troca mercantil. Estas formas de alocacao de recursos estdo associadas
as praticas de reciprocidade e de redistribuicdo (SABOURIN, 2011).

Contudo, apesar dos esforcos pioneiros de Weber, Durkheim e Polanyi na discussao
sobre os aspectos sociais da economia, o debate em torno da sociologia econémica ficou
adormecido durante algumas décadas, principalmente devido adivisdo do campo de estudos
entre a economia e a sociologia, proposta pela Sociedade Americana de Sociologia, em 1905.
Este marco destinou para aeconomia 0s estudos das questbes referentes a formacdo do
mercado, tais como a determinacdo de precos eos estudos sobre a oferta e a demanda; e para
asociologiaos estudos relativos as questdes de cunho social, tais como os estudos da familia,
da pobreza, da religido, entre outros (MAZON, 2010).

Foi somente na década de 1970, com a revisdo desta divisdo, que o debate sobre os
aspectos sociais da economia foi reavivado. Granovetter (2003), influenciado diretamente
pelo debate levantado por Weber, Durkheim e Polanyi, retoma a critica a teoria da escolha
racional® proposta pela economia neoclassica. Conhecido como o fundador do que se
convencionou chamar de Nova Sociologia Econémica (NSE), Granovetter se dedicou a
analisar as “[...] formas de insercéo social das agdes econdmicas e a influéncia destas relagoes
sociais nos resultados econdémicos.” (RAUD, 2005).

Desde entdo, com a retomada da NSE, um numero crescente de pesquisadores dedica-
se a analise dos fatos econémicos em busca de referenciais tedricos e explicacdes alternativas
a econbmica neoclassica (MAZON, 2010). Emergem destes novos estudos, abordagens
alternativas de andlise da economia, tais como a economia solidaria, a economia feminista e o

debate em torno da reciprocidade, objeto de estudo deste artigo.

® Segundo esta teoria, uma das principais vertentes da teoria microecondmica, os agentes / individuos visam
racionalmente maximizar a sua utilidade ou beneficio em contrapartida da redugdo dos custos ou riscos inerentes
a uma transagao.



Da dadiva a reciprocidade

A teoria da reciprocidade é baseada na teoria da dadiva de Marcel Mauss (2003).
Originada a partir dos estudos das modalidades de troca nas sociedades arcaicas, a dadiva é
definida como sendo 0 movimento de dar, receber e retribuir atrelado a uma relagéo social. A
dadiva, neste sentido, é 0 oposto da troca, uma vez que esta associada a uma moral e a um
valor ético.

Para Mauss (2003), a dadiva ndo se restringe as agdes partilhadas isoladamente entre
os individuos, mas estendem-se as coletividades, mediante grupos familiares, comunitéarios ou
lideres grupais. Ocorre nas ag¢des reciprocas entre 0s membros das coletividades, uma mescla
de riqueza material e espiritual, uma vez que nesta acdo, um atributo da “alma do doador” é
passadoaquele que a recebe, caracterizando-se, desta forma, a contrapartida do ato de dar,
materializada pela obrigacéo de receber e pelo ato de retribuir (SABOURIN, 2008).

Apesar de caracterizar a dadiva como o oposto da troca mercantil, Mauss néo trata do
tema especificoda reciprocidade. Tarefa esta que foi realizada inicialmente na antropologia
por Lévi-Strauss e na sociologia por Simmel e Polanyi.

Recentemente, as contribuicdes de Mauss tém sido retomadas por membros do
Movimento Anti-Utilitarista em Ciéncias Sociais (MAUSS). Este movimento, protagonizado
por autores como Caillé (1998) e Goudbout (1998), pretende inaugurar uma reflexao critica
sobre a naturalizacdo da troca na sociedade contemporénea, por meio da releitura dos
trabalhos de Mauss (SABOURIN, 2008). Conforme destaca Goudbout (1998, p.44), a dadiva
pode ser entendida na contemporaneidade como “[...] tudo o que circula na sociedade que nédo
estd ligado nem ao mercado, nem ao Estado (redistribuicdo), nem a violéncia fisica [...] é 0
que circula em prol do ou em nome do lago social.” Ainda segundo 0 mesmo autor, retomar
Mauss para entender a sociedade contemporanea, permite evidenciarque o valor econémico
das coisas ndo pode ser superior ao valor da relacdo social, e que o simbolismo é fundamental
na vida social.

Sabourin (2011) chama a atencdo para o fato de que as abordagens contemporaneas
com respeito a dadiva deixam de lado a nogdo de reciprocidade. Segundo ele, uma das
possibilidades de explicacdo de tal acontecimento recai, provavelmente, sobre as abordagens
empreendidas pelas correntes criticas anti utilitaristas, que operacionalizam a nocao de dadiva
como um principio que se contrapde ao conceito de troca. Porém, a nogdo da dadiva por si s6

ndo é suficientemente esclarecedora, pois estd apoiada, sobretudo, na dimenséo positiva da



reciprocidade, deixando de lado outros dois aspectoscentraisatrelados a este conceito: o
negativo e o simétrico. Ainda segundo Sabourin (2011), a analise dos multiplos aspectos da
reciprocidade é de suma importancia para o entendimento das relacdes de reciprocidade
contemporaneas, justamente para evitar a usual acep¢do da dadiva como uma agéo altruista. A
analise dos aspectos multiplos da reciprocidade foi retomada recentemente por autores que se
dedicam a investigar a teoria da reciprocidade, assunto que trataremos mais adiante.

Polanyi (2000) foi o primeiro autor a definir areciprocidade como uma categoria
econdmica especifica diferente da troca mercantil. No classico A Grande Transformacao,
escrito em 1944, Polanyi resgata as dindmicas dos sistemas econémicos nas sociedades pré-
capitalistas para explicar as motivacGes do homem enquanto ser social (VINHA, 2001).

Com isto identifica trés formas de a¢bes econémicas :i) reciprocidade: movimentos de
bens e servigos trocados segundo prazos e normas sociais e realizados por um padrdo
simétrico de organizagdo; ii) redistribuicdo: centralizacdo dos recursos para redistribuicdo aos
membros de um grupo, permitindo, desta forma, a criacdo de um centro de poder que

desempenhe este papel; iii) intercambio mercantil: diferentes unidades integradas pelo

funcionamento de uma instituicdo (mercado) separadade outras relagdes sociais, tais
comopoliticas, religiosas, de parentesco, etc. (POLANY, 2000).

Neste sentido, o que leva uma sociedade a optar pela redistribuicdo ou reciprocidade
depende de cddigos morais, uma vez que o principio da redistribuicdo pressupbfe uma
hierarquia e obediéncia a parametros definidos pelo centro do poder responsavel por essa acéo
(SABOURIN, 2011).

Da mesma forma como Polanyi estabelecia diferencas entre a reciprocidade e a
redistribuicdo em relacdo a troca mercantil, esse mesmo autor também estabelecia diferencas
entre o comércio e o mercado. Pare ele, 0 mercado, ou seja, 0 mecanismo da oferta e da
procura regulado pelo preco, ndo constitui um fendmeno universal e nem corresponde a um
estdgio de desenvolvimento da sociedade (POLANYI, 1983 apud SABOURIN, 2011).
Polanyi destaca que a partir de estudos antropoldgicos foi possivel identificar que os
mercados em organizagdes primitivas funcionavam a base de um conjunto de obrigacdes
reciprocas que determinavam o comportamento individual.

Com isto, o autor procura evidenciar que a troca mercantil nunca foi uma variavel
determinante da vida social, mas, pelo contrario, foi a necessidade de se manter em sociedade
que conduziu os individuos a se organizarem economicamente (VINHA, 2001). Sendo assim,

o individuo, historicamente, ndo age em prol de seu interesse pessoal, mas, pelo contrario, sua



acao esta relacionada a salvaguarda de sua situacdo social, de suas exigéncias sociais e de seu
patrimonio social; ou seja, “a economia do homem, esta submersa em suas relac6es sociais”
(POLANYI, 2000, p.65).

Os valores humanos nas relaces sociais sdo, portanto, representados pelos cddigos
morais e éticos, que, segundo Polanyi, sdo dadosa priori e enraizados (embedded) nas
estruturas e nas representacdes sociais, tal como ocorre com a religido e com a cultura. Em
sintese, na concepc¢do de Polanyi, com o advento do capitalismo, as tradi¢bes representadas
pelos valores humanos, muitas vezes, desaparecem, ou seja, as estruturas sociais deixam de
exercer a sua influéncia; e, por sua vez, as reciprocidades nas relagcdes econdmicas deixam de
existir, permitindo a generalizacdo do intercambio mercantil, segundo 0 modelo baseado no
mercado autorregulador (SABOURIN, 2011).

Polanyi também considera que as institui¢fes, assim como o mercado, tem o poder de
orientar o comportamento dos individuos e que, portanto, 0 comportamento de busca pelo
lucro econdmico somente se consubstanciano seu imbricamento com o mercado. Neste caso,
os individuos internalizam os modelos propostos pela instituicdo e passam a se orientar pela
busca racional do lucro.

O que Polanyi evidencia com a sua contribuicdo histérica é que existem formas
alternativas de alocacao de recursos, admitindo-se, neste sentido, a existéncia da pluralidade
de mercados (LAVILLE, 2004), em particular por meio de sua insercdo nas relacdes sociais,
ou seja, através de seu enraizamento social (embededness).

Neste debate, Granovetter (2003) contribui com a identificagdo de formas de insercéo
social por meio das acbes econdmicas, assim como pelo reconhecimento da influéncia das
relacBes sociais nos resultados econdmicos. No entanto, o autor considera que a visdo de
Polanyi sobre o embededness é limitada, uma vez que a sua abordagem ¢é suficiente somente
para explicar as motivagdes ndo econdmicas relativas ao enraizamento social e; nas analises
que consideram a auséncia de competitividade nos sistemas econémicos diferentes da troca.
Da mesma forma, Granovetter considera a teoria de Polanyi inadequada para o entendimento
de sociedades capitalistas, uma vez que ndo reconhece que no sistema de mercado as
caracteristicas de enraizamento social estdo presentes, embora ndo sejam predominantes
(VINHA, 2001).

Desta forma, podemos concluir que Granovetter, ao contrario de Polanyi, considera
que € possivel encontrar nas sociedades capitalistas acGes econdmicas enraizadas de

motivacOes sociais. Dentro desta perspectiva, a reciprocidade e o mercado sdo partes



integrantes das sociedades capitalistas, nas quais € possivel localizar estruturas de
reciprocidade evidenciadas nas préaticas de troca mercantil.

Por este motivo, e ndo menos, Granovetter é visto como um dos representantes do
enfoque estrutural do mercado, pois considera 0 mercado como um lugar constituido por
redes interpessoais (RAUD, 2005). Neste sentido, a acdo econémica é uma forma de acéo
social que vai além dos objetivos econdmicos de seus atores. A acdo econdémica contém
objetivos sociais, de sociabilidade, de reconhecimento e de poder, e estd socialmente situada e

inserida em redes sociais, que ndo estdo reduzidas a individuos atomizados.

A teoria da reciprocidade na contemporaneidade

Abordagens contemporéneas da teoria da reciprocidade consideram-na como uma
acdo econdmica inserida dentro das praticas de mercado, o que possibilita tratd-la no contexto
das acdes econdmicas nas sociedades capitalistas.

O pressuposto do enraizamento social contribui para entender as estruturas de grupos
de organizagdes produtivas (entendida também como uma rede social), na medida em que as
relagbes sociais entre 0s agentes econdmicos participantes dessas organizagOes estdo
enraizadas socialmente. Mecanismos de reciprocidade sdo encontrados dentro destas
organizacbes, o que facilita a emergéncia de principios de solidariedade, cooperacéo,
confianca e credibilidade (VINHA, 2001).

No entanto, antes de prosseguir com a andlise das Organizacfes Produtivas de
Mulheres Rurais, faz-se necessario retomar as contribuicfes de Sabourin (2011) para o
debate. Este autor, ao propor uma teoria da reciprocidade para analise de sociedades
camponesas, faz convergir autores da sociologia, comentados anteriormente, com correntes da
antropologia, cuja principal influéncia é representada por Dominique Temple.

Conforme j& mencionamos, Sabourin alerta para a importancia de uma anéalise da
reciprocidade para além de seu “aspecto positivo”, constituida na prépria acdo da dadiva.
Segundo o autor, devemos ter em conta, também, os aspectos negativos e simétricos que a
reciprocidade carrega consigo.

Os aspectos negativos da reciprocidade estdo relacionadosas praticas de reciprocidade
por san¢@es, vingangas ou guerras, como, por exemplo, no caso de mortes entre familias rivais
em nome da honra e nos casos de destruicdo de plantacbes em decorréncia de um erro

cometido ou de guerras entre comunidades, para reparar alguma desavenca passada. Sabourin



(2011) cita, que no Brasil, as relacbes de reciprocidade negativas estdo associadas ao
clientelismo e a corrupcdo, situacGes nas quais a sede de prestigio motiva a relacdo de
reciprocidade, expressa na frase “quanto mais dou, mais sou”.

Por sua vez, os aspectos simétricos da reciprocidade estdo relacionados as questdes
contraditorias de beneficio vis-a-vis as de prejuizo; ou as de amizade vis-a-vis as de
inimizade, que podem ocorrer em uma relacéo de reciprocidade. Elas podem ser consideradas
simétricas, pois conduzem a uma situacao de equilibrio, na qual as partes chegam a um acordo
apesar da contradicdo existente na relagao.

Sabourin (2011) também propbe, por meio da releitura de Temple, uma reflexdo
critica sobre o pressuposto naturalizador dos valores humanos nas estruturas sociais, ou, em
outras palavras, o pressuposto de que eles sdo previamente dados. Ao contrario do que assume
Polanyi, Temple (1999 apud SABOURIN, 2011, p.43) considera que os valores humanos
devem ser constituidos e ndo dados. Segundo o autor, “esses valores humanos devem ser
constituidos, pois [...] s@o, precisamente, gerados e reproduzidos pela institucionalizacdo das
relacdes de reciprocidade e de redistribuicdo em estruturas ndo apenas sociais, mas também,
econdmicas: as estruturas de reciprocidade”. A confianga, por exemplo, ndo é algo dado a
priori, pois é construida através de relagBes econdmicas e sociais especificas de
reciprocidade, tais como as relac6es de alianca entre os seus membros, as situacdes de partilha
mutua, mutirdes, etc.. A confianca supde, também, obrigacOes, as quais, se nao respeitadas,
podem ser sancionadas.

Para Temple (1997 apud SABOURIN, 2011, p.45), “[...] as estruturas de reciprocidade
produzem valores de uso, mas, sobretudo, valores humanos, tais como: a amizade entre os
proximos, a responsabilidade entre as geracfes e no uso dos recursos naturais, a equidade e a
confian¢a nos modos de redistribui¢éo.”

As estruturas elementares de reciprocidade foram sistematizadas por Temple (1998
apud SABOURIN, 2011, p.49-56), que identifica a producéo ou reproducdo de certos valores

humanos gue as sustentam:

Estruturas de reciprocidade bilateral: [...] correspondem as relagdes de
alianca (matriménio, compadrio, redes interpessoais, etc.) e de amizade, que
se estabelecem entre individuos, familias e grupos.

Estruturas de reciprocidade ternéria: [...] implicam, no minimo, trés partes. A
reciprocidade ternaria pode ser unilateral: por exemplo, a dadiva entre
geracOes (relacdo entre pais e filhos), que produz a responsabilidade. Ela
pode ser bilateral como, por exemplo, no caso do compartilhamento de
recursos comuns, resultando na afirmacdo de valores de justica e de
confianca.




Estruturas de reciprocidade centralizada: [...] nas quais as prestacdes e as
decisdes sdo distribuidas por um centro de redistribuicdo (o chefe, o poder
religioso, o patriarca, o rei, o Estado).

Portanto, retomando a nossa proposta inicial orientada para as organizagdes produtivas
de mulheres no meio rural, as capacidades e competéncias das organizacdes coletivas de
agricultoras podem ser interpretadas a partir de, pelo menos, duas grandes perspectivas. A
primeira estd associada, sobretudo, a producdo de valores materiais de troca; e, a segunda,
corresponde a ancoragem/enraizamento dessas relacdes de troca, em valores éticos, sociais e
de solidariedade, que permitem, em certas condi¢des, a reproducdo de suas estruturas e

valores associados.

Programa de organizacdes produtivas de mulheres rurais a luz da teoria da

reciprocidade

A partir da contribuicdo teorica da teoria da reciprocidade, pretendemos nesta secéo
evidenciar as agdes socialmente enraizadas identificadas nas estruturas de reciprocidade das
organizacOes produtivas de mulheres rurais. Para realizar este intento, nos basearemos nos
resultados da pesquisaempirica realizada por Bruno et al. (2011) com cinco organizacfes
produtivas de mulheres em assentamentos ruraisde diferentes regides do Brasil.

Para esta pesquisa, foram selecionados pelas autoras grupos produtivos presentes nas
cidades de Macaé/ RJ, Bonito/MS, Ponta de Pedras/PA, Pitimbu/PB e Joagaba/SC e tém como
referéncia entrevistas realizadas em 2009 com 17 (dezessete) assentadas integrantes dos
grupos produtivos de mulheres rurais das regides anteriormente citadas®.

Esta pesquisa teve como objetivo “[...] refletir [...] qual o perfil e as condigdes de
funcionamento dos grupos produtivos de mulheres assentadase as possibilidades de mudanca
social e econbmica de suas integrantes.” (BRUNO et al., 2011, p.56). Constatou-se que apesar
da motivacao principal de participacdo em organizagcOes produtivas ser a busca por melhores
condigdes econdmicas, as mulheres, quando perguntadas sobre o motivo que as levaram a
participar nestas organizacfes, apontam para 0s aspectos de cunho social. Para elas, tdo
importante quanto melhorar a renda familiar ou ter a possibilidade de obter recursos préprios,
a participacdo no grupo significa, também, estreitar lagos de sociabilidade.

Mais além das motivacGes apontadas por elas, os resultados da pesquisa evidenciam as

possibilidades de mudanga social, relacionadas ao reconhecimento social do trabalho

% para maiores informag@es sobre as organizacdes produtivas estudas pela pesquisa, ver Bruno et al. (2011).



produtivo e as praticas de sociabilidade proporcionadas pela participacdo em grupos
produtivos. Estas mudancas estdo associadas a quatro aspectos:

i) Renda: a pesquisa demonstrou que os beneficios advindos da comercializacdo dos
produtos ndo sdo suficientes para garantir a autonomia das mulheres na condicdo de
produtoras (devido a insuficiéncia da renda gerada), e tampouco indica alguma igualdade de
condigdes em relacdo aos homens. Contudo, as entrevistadas reconhecem que a renda gerada,
mesmo que pequena, € um simbolo de afirmacdo e legitimacdo perante seus maridos,
familiares e demais agricultores;

ii) Politica: as organizagbes produtivas surgem como uma possibilidade de
ressignificar conflitos de género vivenciados pelas mulheres no meio rural. Apesar do
reconhecimento de canais instituidos para a participacdo politica em outros espacos sociais,
evidenciados pelas autoras, 0s grupos produtivos sao vistos pelas entrevistadas como uma
continuidade de sua luta cotidiana. “Para além do aspecto econdémico, 0 grupo se torna um
canal possivel de interlocucdo social e politica na medida em que as entrevistadas buscam e
demandam condic¢des de insercdo no mercado como mulheres, como trabalhadoras e como
assentadas” (BRUNO et al., 2011, p.80);

iii) Divisdo sexual do trabalho: as experiéncias nas organizagdes produtivas apontam

para um questionamento da situacdo de desigualdade de oportunidades entre homens e
mulheres, na medida em que essas mulheres passam a ter uma atividade reconhecida
socialmente na categoria de “trabalho produtivo”;

(iii) Afeto: As mulheres participantes dos grupos produtivos ndo separam o afeto no
espaco familiar (afeto pelo marido, filhos e familiares), do afeto no espaco politico. Para elas,
estas sdo dimensdes indissociaveis uma vez que “em grande medida definem e redefinem os
limites e as fronteiras de sua pratica social e de seus questionamentos” (BRUNO et al., 2011).

Ainda, com relagéo as estruturas elementares de reciprocidade propostas por Temple
(1998 apud SABOURIN, 2011, p.49-56), podemos destacar que as organizacfes produtivas
de mulheres rurais apresentam:

i) Estruturas de reciprocidade bilateral: evidenciadas por atividades relacionadas as
ajudas mutuas; pelas relagdes de amizades e manutencdo dos lacos de sociabilidade
estabelecidos entre as participantes; pela participacdo coletiva na esfera politica; e pela

comercializacdo de produtos através de cadeias curtas (comercializacdo no mercado local)™;

10 Apesar de estar inserida dentro da l6gica da troca mercantil, a comercializagdo de produtos por cadeias curtas
de distribuicdo permite um contato direto com o consumidor final, uma vez que ndo existe a figura do
atravessador.



il) Estruturas de reciprocidade ternaria: evidenciadas por meio de casos de manejo de
recursos comuns; e no processo de reconhecimento por parte da populacdo do trabalho
realizado dentro das organizacGes produtivas;

iii) Estrutura da reciprocidade centralizada: esta préatica corresponde aos trabalhos de
gestdo e organizacdo realizados pelas lideres das organizagdes produtivas; e, eventualmente,
pelo Estado, que intermedia o processo de comercializacdo dos produtos através de politicas
plblicas, tal como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA)™.

Apesar dos beneficios sociais apontados acima, as autoras da pesquisa chamam a
atencdo para o problema da idealizacdo do potencial transformador das organizacoes
produtivas estudadas. A pesquisa dos grupos produtivos revelou que essas iniciativas ainda
contam com uma série de dificuldades e impasses a serem vencidos, tais como a durabilidade
da organizagdo, apoio continuado do governo, participacdo ativa e permanente de mulheres
nas organizacOes, superacao da desigualdade de género, dentre outros.

Considerac0es finais

Neste artigo, nos propusemos a analisar as organizacdes produtivas de mulheres rurais
por meio do estado da arte de abordagens que tratam das estruturas de reciprocidade em torno
do tema da teoria da reciprocidade. Para isto, realizamos uma revisao teodrica baseada na
contribuicdo pioneira de Polanyi em torno do conceito de reciprocidade. Vimos que as
abordagens de Polanyi encerram limitacGes para o entendimento de sociedades capitalistas,
assunto que foi tratado por Granovetter, por meio do enfoque estrutural de mercado, e por
Sabourin, na discussdo sobre os valores humanos constituidos através de estruturas de
reciprocidade.

Estas analises nos possibilitaram evidenciar o papel das a¢des socialmente enraizadas
que perpassam as relacdes econbémicas presentes nas organizacdes produtivas de mulheres
rurais, em oposicdo as propostas que pretendem analisar as organiza¢Ges produtivas de
mulheres rurais pela via do empoderamento socioecondmico, tais como as analises realizadas
pelo PNUD (2008); como se o aspecto econdmico fosse exclusivo e suficiente para tratar
deste tema. Neste caso, as relacBes mercantis baseadas no homo economicus, ndo se

configuram como uma alternativa concreta de transformagdo. Compartilhamos, assim, da

10 PAA é um programa de politica publica que propicia a aquisicdo de alimentos de agricultores familiares a
precos compativeis aos praticados nos mercados regionais. Os produtos adquiridos sdo destinados a ac¢des de
alimentacdo empreendidas por entidades da rede socioassistencias que atendem familias em situacdo de
vulnerabilidade social (BRASIL, 2003).



visdo de que as praticas mercantis ndo sdo suficientes para enderecar uma mudanca na
condicdo das mulheres trabalhadoras, tendo em vista tratar a complexidade de seus papéis
desempenhados no meio rural.

Nesse sentido, conforme aponta Bruno et al. (2011), é fundamental sublinhar que a
insercdo das mulheres rurais em outros espacgos, significa a participacdo delas na esfera
publica, pois o processo de participacdo qualifica a sua agdo politica e ressignifica o seu
papel, enquanto sujeito no espaco publico e privado. Assim, ao colocar as mulheres rurais na
esfera publica, os grupos produtivos contribuem para um questionamento da invisibilidade

politica, social e econbémica, em que elas estdo imersas.

A REINTERPRETATION ABOUT THE RURAL WOMEN PRODUCTIVITY
ORGANIZATIONS THROUGH THE THEORY OF RECIPROCITY

ABSTRACT: Contemporary approaches of the reciprocity theory can contribute to rescue and
revitalize the Economic Sociology’s fundamentals around the concept of reciprocity proposed
by Karl Polanyi, in order to propose an understanding of productive organizations organized
by rural women. The assumptions of the reciprocity structures based on the economic action
embedded allows to highlight the social aspects and the sociability aspects of productive
organizations created for the purposes of economically enable rural women productive
activities. We analyze in this article a study of rural women's productive organizations
conducted in five different regions of Brazil and we found out that although these
organizations have as their purpose the mercantile activities, members of productive
organizations when asked about his performances in these entities, mention the importance of
participation through social purposes. This article aims to contribute in two directions. The
first refers to the reflection on gender equality aspects in rural productive organizations, and
the second relates to the production activities social aspects, which opposes the analysis
eminently mercantile. These contributions fall within the field of critical studies of public
administration resulting dialogue between political science and public policy management.

KEYWORDS: Economic sociology. Reciprocity. Productive organizations. Rural women.
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